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EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
L DE LA SEANCE DU CONSEIL MUNICIPAL DU
'Fun!ﬂn—fpomtv MARDI 27 NOVEMBRE 2018

e

Présidence de M. Jean-Michel LALERE, Maire

A 18 heures 30, le Conseil municipal s'est réuni, salle d'honneur de la Mairie, a la suite de la
convocation adressée par Monsieur le Maire, le 21 novembre 2018.

Présents

M. HOCBON Ludovic, Mme GAILLARD Leslie, M. BOIGEOL Hervé, Mme GARREAU
Myriam, M. VERDON Sébastien, Mme PLAIRE Claudine, M. MIGNET Philippe, Mme
LEGERON Ghislaine, M. PETORIN, Adjoints au Maire et Mme BONNET Martine, Adjointe
spéciale.

Mme MORETTON Annette, M. BERDOLL Charles, M. BIRE Michel, M. GARON Bernard,
Mme BAUDRY Monique, M. BOUILLAUD Stéphane, Mme TRUDEAU Christelle, Mme
BOUTIN Marie-Kristine, M. BRIANCEAU Gilbert, M. NODET Michel, M. MACORPS Jean-
Paul, Mme ROUSSILLON Christelle, M.METAY Pierre-André, M. GENG Hubert, et Mme
Dominique CHARTIER, Conseillers municipaux.

Pouvoirs

Mme MEMETEAU Arielle a donné procuration a M. BOIGEOL Hervé, M. DROUIN Thierry
a donné¢ procuration 8 Mme PLAIRE Claudine, Mme BEZIAT Delphine a donné procuration
M. HOCBON Ludovic, M. DOMBAL Adrien a donné procuration 8 Mme GAILARRD Leslie,
M. FILLONNEAU Gino a donné procuration a M. BIRE Michel, M. FOURAGE Hugues a
donné procuration 4 M. GENG Hubert, Mme WILLEMOT Isabelle a donné procuration a M.
METAY Pierre-André.

Secrétaire
Mme Christine BOUTIN, Conseillére municipale.

Les Conseillers présents formant la majorité des membres en exercice, lesquels sont au
nombre de 33, il a été procédé immédiatement a l'ouverture de la séance.

2018-08-30 EXERCICE 2019 - RAPPORT D’ORIENTATION
BUDGETAIRE .
SUUS-PREFECTURE
Sur le rapport de M. le Maire FONTENAY-LE-COMTE
18 DEC. 2018

Vu laloi n°82-213 du 2 mars 1982 ;

Vu la loi d’orientation n°92-125 du 6 février 1992 dite loi ATR ;
Vu la loi n°2015-991 du 7 aoit 2015 dite loi NOTRe ;

Vu laloi n°2018-32 du 22 janvier 2018 dite loi de programmation des finances publiques 2018-
2022 ;

L COURRIER ARRIVE

-




Vu le Code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2312-1 et D2312-
3;

Aprés avoir entendu le rapport de Monsieur le Maire, et apres en avoir délibéré, le Conseil
municipal :

-  PREND ACTE du débat sur le rapport d’orientation budgétaire pour 1’année 2019.

DECISION EXECUTOIRE

Pour extrait conforme,
Le Maire,

Transmise en Sous-préfecture le ATU2/ 1

Publiée ou notifiée le

24111 — 44041 NANTES CEDEX 01 — dans un délai de 2 mois
compter de sa notification et/ou publication et de sa transmission au
contrdle de légalité.

SOUS-PREFECTURE
FONTENAY-LE-COMTE

18 DEC. 2018

COURRIER ARRIVE
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ﬁ -FECTURE
FONTENAY—LE-COMTE

1'8 DEC. 2018

COURRIER ARRIVE

VILLE DE FONTENAY-LE-COMTE

‘T-outenﬁgiiz~mg{g
H

Vendéde /~ f =

DEBAT D’ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2019

Mesdames et Messieurs les conseillers,

Notre conseil est invité ce soir a tenir son Débat d’Orientations Budgétaires (DOB) en s’ appuyant
sur le rapport d’orientation budgétaire qui vous a été transmis dans le dossier de ce conseil.
Conformément & I’article L2312-1 du CGCT, le DOB porte sur les orientations budgétaires de
’exercice, les engagements pluriannuels envisagés ainsi que sur la structure et la gestion de la
dette.

Ce débat est une étape obligatoire pour toutes les communes de plus de 3 500 habitants et, doit
se dérouler dans les deux mois précédant le vote du budget primitif. Ce qui est conforme a notre
situation puisque le prochain conseil doit se réunir le 18 décembre pour voter son budget primitif
2019. J’en profite pour vous inviter a noter cette date dans vos agendas.

Le débat fera I’objet d’une délibération, qui reprendra les interventions de chaque groupe, afin
que les services de la préfecture puissent s’assurer du respect des obligations 1égales mais il ne
donnera pas lieu & un vote.

Conformément aux dispositions 1égales et a notre réglement intérieur, et comme vous en avez
désormais I’habitude, le DOB respectera le formalisme suivant :

- Tout d’abord, en ma qualité de Maire, je vais vous informer des grandes lignes qui
préfigurent notre budget 2019 en rappelant préalablement le contexte national ainsi
que la situation financiére de notre collectivité. Je terminerai mon propos par la
présentation du Plan Pluriannuel d’Investissements (PPI) actualisé ;

- Dans un second temps, je donnerai la parole aux deux groupes d’opposition qui
pourront chacun, exprimer leur point de vue, par une intervention limitée a 15
minutes. Le Groupe « Ensemble pour Fontenay » s’exprimera en 1" puis ce sera au
tour du groupe « L’humain d’abord, Fontenay a Gauche » ;

- Enfin, j’apporterai, avec le concours du conseiller spécial aux finances M. MICHEL
BIRE, des réponses a vos questions.

Cette derniére intervention ne donnera pas lieu & d’autres échanges et cloturera le débat.



LE CONTEXTE NATIONAL

LA DETTE

La situation des finances publiques de la France reste extrémement préoccupante, puisqu’au
trimestre 2018, la dette a atteint un nouveau sommet a 2 300 milliards d’euros.

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 ! 2013 l 2014 E 2015 | 2016 | 2017

| | [

zéme

——

| 2018
au 2e trim.

| | [E— | | !

1253 | 1358 | 15631 | 1632 : 1754 ! 1869 | 1953 | 2038 | 2097 | 2147 | 2258

Montant en
milliards d'euros

2300

Evolution N/N-1 8,4% |12,7%| 6,6% | 7,5% | 6,6% | 4,5% | 44% | 29% | 2,4% | 52%

|
Evolution N/2007
. _ L 1
Source : INSEE - Les comptes de la Nation

8,4% |22,2%|30,2% 40,0%

|
49,2% 55,9%!62,6%[67,4% 71.3%|80,2%

1.9%

83,6%

1.

Comme le met en évidence le tableau a 1’écran, I’effort de réduction de la dette nationale est

uniquement porté par les collectivités locales et par la Sécurité sociale. L.’Etat et I’ Administration

centrale ont quant a eux connu & nouveau une progression de leurs dettes respectives.

2017 i 2018 Poids dans la
| au2etrim, | defteglobale
Ensemble des administrations publiques | 2258_ I 2300 '
Etat 1800 | 1828 | 79%
Organismes d'administration centrale , 62 _‘ 60— _-T_ - 3% i
Administrations publiques locales 200 ‘ 199 9%
Administrations de Sécurité sociale 1 22_4: l _—_ 2_1 2_—_l_ - _9°/; -

Loi de Programmation des Finances Publiques pour 2018-2022




En 2019, dans sa lutte contre le déficit public, I’Etat s’appuie sur la Loi de Programmation des
Finances Publiques pour 2018-2022 votée en janvier 2018 qui prévoit que les collectivités fassent
13 milliards d’euros d’économies d’ici 2022, soit un objectif de réduction du besoin de
financement de 2,6 milliards d’euros/an.

Ainsi, I’article 10 de la loi de programmation fixe un objectif d’évolution des dépenses locales.
Dans ce cadre, ’objectif d’évolution des dépenses réelles de fonctionnement des collectivités
locales est fixée a + 1,2% par an.

Par ailleurs, comme nous I’avions déja évoqué ’an passé la Loi de Programmation des Finances
Publiques a également défini un ratio d’endettement comme « régle d’or ». C’est I’encours de
dette sur I’épargne brute qui prendra en compte le budget principal et I’ensemble des budgets
annexes et s’applique donc & partir de 2019. Un plafond national de référence est défini par strate
de collectivité. Ainsi pour les communes de 10 000 habitants et plus, ce plafond est compris entre
11 et 13 années. Ce nouveau ratio vise, selon le texte, a « s’assurer de la soutenabilité financiére
du recours a I’emprunt par les collectivités ». Nous utiliserons la régle d’or et ce ratio dans les
diapositives suivantes.

Conformément & la Loi de Programmation des Finances Publiques, les concours financiers de
I’Etat aux collectivités devraient se maintenir en 2019 et la dotation globale de fonctionnement
se stabilise & hauteur de 27 milliards d’euros. Il faut cependant noter que les dotations de
peéréquation communale (dotations de solidarités urbaine et rurale) au sein de ’enveloppe DGF
continuent d’augmenter au détriment de la dotation forfaitaire qui baissera mécaniquement.

A noter également que le dégrévement de la taxe d’habitation en faveur des ménages se poursuit
avec pour objectif de dispenser 80% de foyers d’ici 2020. L’impact sur les budgets locaux est
neutralisé via une prise en charge de I’Etat.

Concernant le Fonds de péréquation intercommunal et communal, il est maintenu & 1 milliard
d’euros.

Notons que les bases fiscales devraient étre revalorisées, les chiffres ne seront connus qu’en
décembre.

Enfin concernant le soutien a I’investissement local, la DETR est maintenue en 2019 & 1 milliard
d’euros et il est prévu une baisse de la Dotation de soutien a I’investissement local : elle passe de
665 4 620 millions d’euros.

QUELLES SONT NOS PROPOSITIONS



Avec des projections qui sont minimisées pour les recettes et maximisées pour les dépenses, nous
réaliserons un budget sincére !

Nos dotations se réduisent a nouveau en 2019 avec une perte non négligeable des compensations
de I’Etat en Taxe fonciére, taxe d’habitation et Taxe Professionnelle.

Notre ville perdra 58 087 € de dotations diverses en 2019 comme le montre le tableau qui est
projeté.

Ce qui se traduit en termes de dotations par une différence de 1 063 000 € par an entre I’année
2013 (4 056 000 €) et I’année 2019 (2 992 000€).

Au total, nous perdons prés de 4 700 000 € de recettes de fonctionnement sur 1’ensemble du
mandat 2014-2019 comparé au mandat précédent 2008-2013.

2013 2014 | 2018 2016 2017 2018 2019

Ensemble DGF . 3496524 € ! 3 347 906 € ; 3008940 € | 2564461 € ! 2410298 € : 2449920€ . 2459 920-€ !
Evolution en montant/ N-1 . -148 618 € |. -338 968 €“ “-E 479 €_W -154 163 € . 39622€ | 10000€ IEI
Evolution en % . .. -4,25% I -10,12% -14.77% -6,01% -' 1,64% i _0,41 %_
Evolution en montant/ 2013 -148 618 € . -487 584 € | -932 063 € | 1086 226 €|-1 046 604 €| -1 036 604 ZI
. Evolution en % . -4,25% -13,94% } -26,66% -’ -31,07% . -29,93% | -29,65%
FPIC ‘ 75600 € 110856 € | 148491 € [ 176 013 € . 159119 € . 168 889 € '_1;858_9é
Evolution en montant . 35256 € 37635€ I 27522 € - -16 894 € ‘ 9770€ . 0€

. Evolution en montant/ 2013 35256 € 72891€ " 100413 € . 83519€ ‘ 93 289€ fb_ 93;8;

. Compensation TF, TH, TPU i 484079 € 446 312 € | 441567 € . 351651 € ‘ 434124 € - 432 087 € ' 364 000 €

| ] ] 15

Evolution en montant | -37767€ -4745€ | -89916€ 82473 € _TL -2037 € -68 087 €
Evoluonenmontant/ 2013 | | -37767€ | -42512€ | -132428€ i 49 955 € __-57 992€ | 120079¢€ '
P 4056203 € | 3905074 €| 3598998 € 3092125€ 3003541€ 3050896 € 2992809¢€
comp_ensatlons L ] || I o
Evolution en montant A51129€ | -306076€ | 506873€ -85 5B4€ | 47355€ | -58087€ g
Evolution en montant/ 2013 | 151 120€ | 457 205¢ | 084 078¢€ |1 052 662€| 1 005 307 €|-1063 394 €|

Evolution des dotations de I’Etat et compensations (en millions d’euros)  destination de la
ville de Fontenay-le-Comte

Loi de Programmation des Finances Publiques pour 2018-2022
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Face a cette situation, nous poursuivrons en 2019 la rationalisation des dépenses de
fonctionnement que nous avons engagée en 2015 et dont nous voyons les effets.

REGARD SUR LE BUDGET GENERAL

Section de Fonctionnement
Recettes :

En projection : le tableau du budget général section de fonctionnement partie recettes a fiscalité
constante.

Nous rentrerons dans le détail de ce tableau lors du vote du budget le 18 décembre prochain.

Dans le cadre de ce DOB, je tiens & mettre ’accent sur les chapitres importants.

PARTIE RECETTES




Nature des produits ! | o | BP 2019

(par chapitre) BE T a2-2018 | (estimatif au 13/11/2018) | 20152818
013 - Atténuations de charges 50 000 20 OOO: -60,00%
70 - Produits des services 889 568 868 850 -2,33%
73 - Impbts et taxes . 11 354 330 11480 173, 1,11%
74 - Dotations et participations | 3342 079 3218 648 -3,69% <‘

- - - -- ) — —y—— | — : =

75 - Autres produits de gestion 466 455 421 321 -9.68%
courante !
I ————— ) T [
77 - Produits exceptionnels 10 000 12 500 25,00%
|(hors cessions immobiliéres)

Total recettes 16 112 432 16 021 492 -0,56%

Chapitre 70 (produits des services): Nous envisageons en 2019 une baisse du total des produits
des services par rapport & ce que nous avons réalisé en 2018 qui s’explique non seulement par le
transfert de la compétence « centre de loisirs » mais encore par la fin de la prestation restauration
scolaire aupres de I’école privée.

Chapitre 73 (Fiscalité) : Ce chapitre 73 progresse sensiblement en 2019 passant de 11 354 330
euros a 11 480 073 euros. Cette progression est essentiellement liée a notre produit fiscal qui est
amélioré du fait de la revalorisation des bases fiscales. A noter cependant que ce chapitre 73 est
affecté par la baisse de prés de 68 000 euros de nos recettes de compensation des taxes TF, TH
& TPU et il est également contraint par la baisse de notre attribution de compensation, en
conséquence de la communautarisation de la compétence « centre de loisirs ». Au total, le
chapitre 73 progresse de 125 743 euros en 2019.

Chapitre 74 (participations et dotations): nous constatons que nos recettes dans ce chapitre
régresseront de 123 431 euros, entre 2018 et 2019, passant de 3 342 079 a 3 228 648 €. Cette
baisse s’explique par la perte des recettes CAF de notre centre de loisirs et par le fait qu’en 2018
nous avons pergu des participations exceptionnelles pour 1’organisation du Tour de France.




Chapitre 75 (autres produits de gestion courante) : Nos recettes de location connaissent une
légere baisse liée notamment & des réajustements ou encore 4 la vente d’immeubles dont nous
perdons les recettes de location.

Chapitre 77 (produits exceptionnels): Il s’agit d’un chapitre qui regoit les recettes dites
exceptionnelles. A titre d’exemple, c’est dans ce chapitre que nous avons enregistré en 2015 les
indemnités d’assurance pour la Gréle.

Passons désormais a la partie dépenses de fonctionnement.

PARTIE DEPENSES
Nature des charges _ r ]' BP 2019 -
(par chapitre) Sl 2?18 [ (estimatifau 13/11/2018) ANEIEIAE

011 - Charges a caractére général 3 979 552 3742 841 -5,95%
012 - Charges de personnel 9191 938 8 990 000 -2,20%
014 - Atténuations de produits 32920 35 000 6,32%
65 - Autres charges de gestion 592 406 531 092 10.35%
courante
6574 - Subventions aux associations 572 670 565 011 -1,34%
66 - Charges financieres 354 100 343 125 | -3,10%
67 - Charges exceptionnelles 82 368 89 000 8,05%
022 - Dépenses imprévues 20 000 40 000 100,00%

Total dépenses 14 825 954 14 336 069 -3,30%

La aussi, je tiens simplement a mettre ’accent sur les chapitres importants.

Chapitre 011 : Apres ’effort consenti en 2018 pour des événements exceptionnels (Biennale,
Tour de France et Coupe du monde de football), nous poursuivons en 2019 notre rationalisation
des charges a caractére général. Ces charges passeront de 3 979 552 € 4 3 742 841 €, soit une
baisse programmée de prés de 6 %.



La diapositive projetée présente avec la courbe bleue 1’évolution de nos charges a caractére
général depuis 2013. La courbe verte présente 1’évolution de ces charges si elles étaient
demeurées constantes depuis 2013 avec le seul effet de 1’inflation. Vous pouvez constater que
I’effort réalisé est proche de 700 000 euros.

Chapitre 012 : Aprés avoir absorbé en 2018 la totalité de la fin des contrats aidés et la reprise
des agents du CCAS, nous reprenons en 2019 notre courbe vertueuse de réduction des charges
de personnel. Ce sera I’occasion pour la ville de passer sous le seuil symbolique des 9 000 000
d’euros de masse salariale. Ces chiffres sont pour moi 1’occasion de rappeler I’important travail
d’optimisation des services qui a été mené depuis 2015. Rappelons qu’en 2016, nous comptions
21 agents sous contrats aidés pour un colt annuel de 26 550 € contre 225 550 € si ces agents
avaient été employés sous contrat ordinaire. Ce qui représente un delta de prés de 200 000 € qu’il
a fallu absorber. Par ailleurs, les charges de 012 ont aussi été impactées par la reprise du personnel
du service d’aide a domicile : Sur les 14 agents du CCAS concernés, 8 ont été repris par la ville
pour une charge totale de 162 190 euros. Enfin, il convient de rappeler que la revalorisation du
point d’indice décidé par I’Etat en 2016 s’est traduit par 90 000 euros de charges de personnel
supplémentaires. Malgré toutes ces incidences, nous réussirons a passer en 2019 sous la barre
des 9 000 000 d’euros de charges de personnel.

La diapositive projetée présente les charges de personnel. La courbe jaune exprime 1’évolution
de nos charges réelles de personnel depuis 2013. La courbe bleue intégre les charges des services
mutualisés qui nous sont refacturés. La courbe grise présente 1’évolution de ces charges si elles
étaient demeurées constantes depuis 2013 avec le seul indice GVT (glissement vieillesse
technicité). Vous pouvez constater que dés 2016 nous avions fait d’importants efforts de
rationalisation qui ont été mis a mal en 2017 et 2018 par la fin des contrats aidés et par la
revalorisation de I’indice. En 2019 aprés avoir absorbés 1’impact des décisions de I’ETAT, nos
efforts sont & nouveau récompensés par la baisse du 012, 1a courbe bleue passant également sous
la courbe grise.

'Chapitre 65 : A noter simplement que ce chapitre connaitra en 2019 une baisse de 61 000 euros,
ce qui est logique puisqu’en 2018 ce chapitre avait supporté notre participation au Tour de
France.

65-74 : Enfin, le chapitre subventions aux associations connait une trés légére baisse liée
notamment a la réduction de la subvention accordée au club de foot conformément a notre
convention haut niveau, une baisse compensée en partie par la hausse de la subvention au rugby.

022 : A noter qu’en contrepartie de cette 1égére baisse du 65-74 nous avons relevé le chapitre
des dépenses imprévues pour les besoins du monde associatif en 2019.

Sur la diapositive projetée, est exposée 1’évolution totale de nos charges de fonctionnement
depuis 2014. La courbe verte présente 1’évolution réelle de ces dépenses de fonctionnement. La
courbe rouge présente I’évolution maximale préconisée par I’objectif d’évolution des dépenses




locales dont nous avons parlé en introduction : nous constatons que pour 2019 cet objectif de 1,2

% sera respecté.

Avant de passer a la partie investissement du DOB, je vous présente un tableau de rétrospective et
de prospective qui montre le chemin parcouru depuis 2014.

Rétrospective Prospective J
2014 2015 | 2016 2017 | 2018 | 2019 2020
Produit des contributions directes 6645604 6839890 6834473 6799091 7402454 7476479 7551243
Fiscalité indirecte 5215832 4725221 4783410 4204301 3978410 4003694 4206848
Dotations 4314687 4037283 3530879 3367195 3340387 3228079 3211906
Autres recettes d'exploitation 2365421 1941767 1755268 3366866 1475288 1322671 1331360

16 904 030

17 739 453 16 196 537

16 030 923 16 301 357

18 531 544) 17 544 161
|

4070086l 4738546 4011737

Charges & caractére général (chap 011) 3809935 3979552 3742841 3693695
Charges de personnel et frais assimiés (chap 012)] 9636977 9595103 9172870 8821302 9191938 8990000 9097 880
Autres charges de gestion courante (chap 65) | 1262036 1102667 1093911 1215161 1165076 1086103 1076799
Intéréts de la dette (art66111) 358945 331273 312519  31855J 356830 342186 324 488
Autres dépenses de fonctionnement 18482 20138 33469 53034 102473 163500 11374
Total des dépenses réslles de fonctionnement | 15 245 526] 15 787 726 14 624 508| 14 217 984 14 795 868 14 324 720 14 306 608

|
| CEpargnedegeston | 2682662 1753116 2512479 2214043 1713998 2048389 2319 2_3J
Intéréts de la dette | 358045 331273 312519 318552 356830 342186 324488
Epargne brute 2323717] 1421844 2199960 1895491 1357169 1706203 1994748
 Remboursement capital de la dette 992028 786478 818286 913126 1125316 1205876 1097996
= ~ Epargne nette | 1331689 635366 1381674 982365 231853 500327 896 752

Comme nous I’avons déja évoqué, notre collectivité a perdu depuis 2014 plus de 1 000 000 d’euros
de dotations auquel s’ajoutent plus de 300 000 euros de charges nouvelles avec la fin des contrats
aidés et la hausse du point d’indice, soit un différentiel de 1 300 000 euros. 1 300 000 euros, ¢’est
exactement I’épargne nette dont disposait la ville en 2014.

Comme vous le montre le tableau projeté, tous nos efforts sont aujourd’hui récompensés par des
résultats positifs. En effet, notre épargne nette sera en 2018 supérieure a 500 000 euros et atteindra
prés de 900 000 euros en 2020. Ces résultats permettent de supporter a long terme la politique
d’investissement ambitieuse que nous avons mis en ccuvre pour redresser notre ville.

STRUCTURE & EVOLUTION DES EFFECTIFS

Puisqu’il s’agit d’une information & communiquer lors du DOB, vous trouverez en projection le

tableau des effectifs en termes d’emplois permanents au 1 janvier de chaque année.

Je précise que sur cette diapositive, il s’agit des seuls emplois permanents et non de 1’ensemble
des emplois de la ville car c’est ce que prévoit le cadre réglementaire du DOB. Ces emplois
permanents connaissent une légere hausse en 2018 et 2019 car nous avons transformés de

nombreux contrats aidés, qui sont des emplois non-permanents, en emplois permanents.



Cependant au total le nombre d’emplois (permanents + non permanents) au sein de la collectivité
a baissé depuis 2014 comme vous pouvez le constater sur la diapositive suivante. Il m’a semblé
important d’ajouter cette diapositive sur la totalité des emplois & ce rapport d’orientations
budgétaires.

Enfin comme ’exige le DOB, je vous donne les informations suivantes sur la masse salariale,
pour 2017 :

- Le total traitement est de 8 666 603,45 € ;
- Le total Traitement de base indiciaire était de 4 589 239,94 €
- Le total de la Nouvelle bonification indiciaire était de 44 819,40 €

- Le coit total des Heures supplémentaires était de 29 098,55 €

Je vais désormais vous présenter notre PPI actualisé

Le Plan Pluriannuel d’Investissements

Ce Plan Pluriannuel d’Investissements actualisé qui prend en compte :

- I’évolution de certains projets ;
- et certaines actualisations financiéres tant en termes de dépenses que de recettes ;

Encore une fois, ce PPl a été réalis¢é avec le constant souci d’assurer un programme
d’investissements compatible avec le maintien des grands équilibres financiers de notre
collectivité.

Sur le plan Pluriannuel d’Investissements qui vous est ici présenté, les dépenses sont exprimées
en TTC et les recettes comprennent a chaque fois le FCTVA.

1 - La modernisation du quartier des halles et de la Place CHEVOLLEAU
Pour cet investissement de 5 533 319 €, achevé en 2018, nous avons obtenu 2 313 871 euros de
recettes, dont 362 978 euros de FCTVA en 2019, soit 42% du co(t total.

2 - la Transfontenaysienne.
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Ce projet, achevé aussi en 2018, s’éléve a 2 039 818 €, soit 250 000 euros de moins que prévu
au DOB 2017. Au final pour ce projet, nous avons obtenu 1 293 317 € de recettes dont 35 965
euros de FCTVA a percevoir en 2019, soit 63 % du coft total.

3 - la voirie.
En dehors des opérations spécifiques, le budget des travaux de voirie a été revu a la hausse, il
sera de 525 000 € en 2019, contre 480 000 euros en 2018.

4 - les églises.
Concernant nos 4 églises, nous prévoyons 1 684 928 € de travaux de consolidation sur I’ensemble
du mandat dont 556 615 € en 2019 pour 546 901 € de recettes dont 202 484 € en 2019.

5 - I’aménagement de la plaine des sports.
Cet aménagement est achevé depuis 2017 pour un cofit définitif total de 789 592 € contre 858 000
€ initialement programmés.

6 — Le Club House de Rugby plaine des sports est lui aussi terminé depuis 2017 pour un total de
235 965 €.

7 — La création de la nouvelle école Florence ARTHAUD dont les travaux ont débuté cette année
représente un investissement de 1 818 147 € avec prés de 1 073 249 € de recettes attendues.

8 — Les travaux d’accessibilité se poursuivront en 2019 pour un montant total sur le mandat de
836 029 € et des recettes de 257 142 €.

9 — Le Parcabout a fait ’objet en 2016 d’importants travaux de sécurisation avec pour un montant
de 260 000 €. En 2017 de nouveaux travaux ont été réalisés pour un montant de 16 404 euros.
En 2019, nous programmons 15 000 euros de travaux pour assurer la pérennité de cet équipement
trés appréci€ des Fontenaisiens.

10 — Présenté au DOB 2017, le projet de nouveau Centre technique municipal, situé dans les
anciens locaux ENGIE, débutera en 2019. Il recevra a terme tous nos services techniques et
agents des espaces verts. Le cotit de ce projet est de 725 000 € avec des recettes estimées a
450 513 euros.

11 — L’ancien site EDF recevra dans ses anciens locaux administratifs un autre projet municipal
celui de la nouvelle maison des associations. Cette maison des associations recevra de
nombreuses associations fontenaisiennes auparavant logées dans des locaux vétustes et trés
couteux en termes de fonctionnement. L’objectif est d’apporter une plus grande égalité dans le
traitement des associations fontenaisiennes et de se libérer d’un parc immobilier obsoléte,
vieillissant et trop couteux. Le cofit total du projet est de 800 000 € avec des recettes estimées a
506 232 euros.
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12 — L’enveloppe a destination des conseils de quartiers ne bouge pas avec un budget annuel de
21 000 €.

13 — 5 800 € d’investissement sont programmés en 2019 pour I’acquisition d’un logiciel
spécifique pour le service social.

14 — Acquisitions : nous avons actualisé notre prévisionnel d’acquisitions sur 1’ensemble du
mandat a 1 073 915 € d’acquisitions, dont 400 000 euros pour 1’acquisition du batiment ENGIE
en 2017.

15 — Le projet de vidéoprotection s’est achevé en 2017 avec I’installation de 19 caméras dans
notre ville. 290 000 euros ont été investis dans ce projet.

16 — Le pdle Economie sociale et solidaire, a été achevé en 2018 avec la plate-forme mobilité et
’atelier couture d’Atout-linge, pour un investissement total de 371 972 €, pour lesquels nous
avons obtenu 306 018 € de recettes, soit 80 % !

- Affaires scolaires : Nous prévoyons sur le mandat 182 000 € d’investissements et 30 000 € de
recettes.

- Batiments scolaires : Nous prévoyons sur le mandat 364 000 € d’investissements et 112 000 €
de recettes.

- Batiments sportifs : Nous prévoyons sur le mandat 632 000 € d’investissements, dont 330 000
pour le fonds de concours Bel Air, et 40 000 € de recettes.

- Communication : Nous prévoyons sur le mandat 37 000 € d’investissements et 6 000 € de
recettes.

- Cuisine centrale : Nous prévoyons sur le mandat 121 000 € d’investissements et 20 000 € de
recettes.

- Culture : Nous prévoyons sur le mandat 233 000 € d’investissements auxquels il faut ajouter
les 360 000 euros de travaux de chauffage de CASSIN en 2016.

- Environnement : Nous prévoyons sur le mandat 459 000 € d’investissements et 68 000 € de
recettes.

- Etat civil : Nous prévoyons sur le mandat 55 000 € d’investissements et 9 000 € de recettes.

- Informatique : Nous prévoyons sur le mandat 234 000 € d’investissements et 39 000 € de
recettes.

- Jeunesse : Nous prévoyons sur le mandat 117 000 € d’investissements et 65 000 € de recettes.
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- Moyens des services : Nous prévoyons sur le mandat 1 370 000 € d’investissements et 225 000
€ de recettes.

- Patrimoine : Nous prévoyons sur le mandat 720 000 € d’investissements et 122 000 € de
recettes.

- Police municipale : Nous prévoyons sur le mandat 134 000 € d’investissements et 19 000 € de
recettes.

- Subventions secteur sauvegardé : Nous prévoyons sur le mandat 294 000 € de dépenses pour
ces subventions destinées aux travaux de ravalement de fagades de particuliers en secteur
sauvegardé.

- Sécurité des batiments : Nous prévoyons sur le mandat 201 000 € d’investissements et 33 000
€ de recettes.

- Enfin, I'urbanisme : Nous ferons sur le mandat 3 272 000 € d’investissements, dont 1 772 000
€ pour le programme ANRU, 318 000 € pour Action cceur de ville ou encore 864 000 € au total
pour la lutte contre ’habitat indigne. 827 000 € de recettes sont attendus pour ce programme
urbanisme.

Financement du PPI

Autofinancement

Nous venons de le voir nos investissements pour le développement de Fontenay-le-Comte
s’éléveront sur ce mandat a prés de 31 millions d’euros.

Ce PPI est supporté par :
- Une épargne de gestion suffisante pour supporter la charge d’emprunt nécessaire a ces
investissements ;
- Des subventions d’équipement ;
- Un recours raisonné a I’emprunt.
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|
2014 2015 2016 2017 } 2018 2019 2020
o |
Epargne de gestion | 2682 662 1753 116 2512479 2214 043‘ 1713999 2048389 2319236
Epargne brute 2323717 1421844 2199960 1895491 1357169 1706203 1994748
Epargne nette 1331689 635366 1381674 982365 231853 500327 896 752
|

Evolution de 1a dette

La diapositive projetée présente 1’évolution de notre encours de dette sur 1’ensemble du mandat.

En 2019, le ratio de désendettement sera de 7,9 ans, un niveau qui restera modeéré et justifié au
regard des 31 millions d’euros investis au service du développement de notre ville. Je rappelle
que pour les communes de 10 000 habitants et plus, le plafond de « la régle d’or » est compris
entre 11 et 13 années selon la Loi de Programmation des Finances Publiques (LPFP) pour
2018-2022. Notre ratio assure donc la soutenabilité financiére du recours a I’emprunt par notre

collectivité.

2014 | 2015 | 2006 | 2017 | 2018 | 2019 | 202
Encours au 1er |
janvier N (en €) 10 678 321/10 038 970 9 191 292 8 371 43712 465 902 14 040 586‘ 13 484 710
Population I o '
INSEE (en 14 870 14 803 14 358 14 278 14 31%‘
habitants) | I | S—
l
Dette par i
habitant (en €) 718 678 640 586 871i 981 942
" Ratiode | !
désendettement 43 6.5 3,8 6.6 10,3 7.9 6,5
(en années) [
|
Emprunt (en €) 0 0 0 6000000 2700000 650 000 550 000

Il convient aussi de préciser que selon ce schéma d’investissements 1’encours de la dette par
habitant sera de 981 euros en 2019 & Fontenay le Comte. Si nous faisons un comparatif, ce ratio
est bien inférieur a celui de villes vendéennes de méme strate que Fontenay-le-Comte.
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Enfin, il convient de souligner un indicateur trés encourageant pour la ville de Fontenay-le-
Comte qui n’aura échappé a personne. C’est celui de la population DGF qui aprés des années de
baisse connait pour la premiére fois en 2018 une progression. Notre population a en effet
progressé de 39 ans passant de 14 278 habitants en 2017 4 14 317 en 2019.

Je vais conclure mon exposé par le budget annexe assainissement.

Le Budget annexe Assainissement

Concemant le fonctionnement de ce budget, nous prévoyons pour 2019, des recettes et dépenses
de fonctionnement qui s’équilibrent & 653 000 euros en laissant une importante capacité
d’autofinancement de prés de 600 000 euros.

Concernant I’investissement, je souhaite tout d’abord rappeler le diagnostic mené en 2018 qui a
révelé Iexistence de nombreux points noirs sur notre réseau et qui a mis en évidence la nécessité
d’accélérer le travail de mise en séparatif du réseau.

Considérant que ce budget annexe dispose d’excédents importants qui lui assurent une trés forte
soutenabilité financiére dans le cadre du recours & 1’emprunt, nous avons décidé de lancer un
programme d’investissements conséquent. Ce programme qui est vous est exposé sur la diapo
prévoit 3 504 000 euros d’investissements en 2019 et 1 565 000 euros en 2020.

Mesdames et Messieurs les conseillers,

Apres en avoir fini avec cet exposé, je donne la parole a ’opposition. Chaque groupe dispose de
15 minutes pour s’exprimer. L’ordre d’intervention est le suivant : le Groupe « Ensemble pour
Fontenay » s’exprimera en 1° puis ce sera au tour du groupe « L’humain d’abord, Fontenay a
Gauche ».

J’apporterai, avec M. Michel BIRE, des réponses a vos questions a I’issue des prises de parole
des deux groupes d’opposition.
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Intervention de M. Jean-Paul MACORPS pour le « Groupe « Ensemble pour Fontenay »

A travers ce rapport vous reconnaissez la nécessité de dégager une épargne minimale afin de
limiter le recours a I’emrpunt.

Nous ne pouvons qu’étre d’accord avec ces principes car c’est ce que nous avons eu cesse de
répéter depuis le début du mandat. Il est dommage que cette prise de conscience ait été tardive,
cette philosophie était loin d’étre présente notamment pendant les deux premicres années de
mandat. Il suffut de regarder la courbe de 1’épargne nette pour s’en rendre compte. Il est d’autre
part regrettable que la reconstitution de I’épargne nette se soit fait au détriment des contribuables
fontenaisiens a travers 1’augmentation de la taxe fonciére de plus de 17%. Sans cet apport de
600 000 € environ, que serait I’épargne nette pour 2018 et 2019. A ce propos, votre raisonnement
et nous en avons parlé lors du dernier conseil municipal et en commission des finances, sur le
moindre mal de cette augmentation est pour le moins surprenant et trés discutable. En résumé
pour vous, ce n’est pas génant d’avoir augmenté les imp6ts fonciers c’est ce que M. Biré¢ a dit,
car dans le méme temps la taxe des ordures ménageéres a baissé. Premic¢rement ce n’est pas une
réalité pour tous, chaque situation étant individuelle. Par ailleurs, le montant de cette taxe va sans
doute augmenté, des bruits persistants en cours sur des rentrées financiéres moindres que celles
initialement prévues pour le Sycodem. Comme c’est un jeu a somme nulle, il faudra trouver des
ressources supplémentaires et des maires ruraux ont déja demandé a ce que la prochaine mouture
soit plus juste. Cela dit, il était évident, dés le départ que la mise en place d’une telle redevance
sans plan d’économie n’était pas trés rationnelle, toute solution gagnant étant alors impossible.

Enfin, si I’on suit votre raisonnement vous pouvez continuer a augmenter les impdts fonciers
puisque la taxe d’habitation va diminuer. Autrement dit vous étes préts a annihiler finalement
toutes baisses de taxes décidées par 1’Etat.

Vous étes par ailleurs trés optimiste sur la situation que vous laissez a vos successeurs. A cela,
plusieurs remarques. L’endettement aura atteint élevé eu égard a nos ressources. Pour le
financement de vos investissements vous avez bénéfici¢ de 2 éléments facilitateurs permettant
d’éviter le recours a ’endettement, a savoir un excédent de trésorerie de 3 millions d’euros en
début de mandat, on en a suffisamment parlé et de produits de cession importants dont la
sénéchaussée pour environ 500 000 € et le centre de services aux entreprises pour environ
1 500 000 €. Ce qui représente un total de 5 millions d’euros. Ces éléments ne se retrouveront
pas dans le prochain mandat, ¢’est comme on dit « one shot ».

Les marges de manceuvres en matiére de charges sont réduites, par exemple si le point d’indice
de la rémunération des fonctionnaires venait a augmenter, cela augmenterait d’autant nos charges
de personnel et I’inflation a tendance a repartir, cela aura des conséquences sur les charges. Il a
été évoqué également en commission des finances, la baisse tendancielle des gains de
productivité, vous avez dit que 1’on était arrivé a une certaine limite.
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La situation est donc précaire d’ou la nécessité de limiter a tout prix I’endettement. Lorsque ’on
examine la projection de I’endettement pour 2020 et 2021, on voit apparaitre une décroissance,
cela signifie que vous reconnaissez vous-méme la nécessité de réduire les investissements sur
ces 2 années. En effet une décroissance de la dette signifie que les investissements seront
inférieurs a la somme épargne brute + subvention d’investissement + FCTVA, ou encore de
nouveaux emprunts inférieurs aux montants d’emprunts remboursés pendant I’année.

La clé de I’avenir des villes de la taille de Fontenay-le-Comte se trouve trés certainement dans la
capacité des communautés de communes a penser politiques de territoire tant au niveau
économique que sportif, social et culturel. C’est 13 un autre débat.

Nous serons attentifs aux choix qui seront fait au moment du budget, nous n’avons pour I’instant
que les orientations générales.

Par ailleurs nous aurions aimé trouver dans le Rapport, les hypothéses retenues en matiére
d’évolution des tarifs municipaux. Ce pourrait étre un élément intéressant.

Intervention de Mme Dominique CHARTIER pour le groupe « L humain d’abord, Fontenay
a Gauche »

Difficile de faire une analyse avec le transfert des compétences et son incidence sur les
différentes charges et économies, toutefois il me semble normal que I’enveloppe pour le
personnel descende en dessous des 9 millions du fait des transferts des charges, je suis surprise
quand vous parlez du personnel du CCAS qui a été transféré a la ville. A ma connaissance ce
ne sont pas des postes qui ont été créés. Ils viennent en remplacement. Pour moi ce ne sont pas
des créations de poste et devraient pas avoir d’incidence sur I’enveloppe globale.

Je vais citer les principaux investissements prévus par ordre décroissant, hors subvention, pour
I’année 2019 :
- urbanisme 918 000 € dont 240 000 € de subvention et un logiciel de 7 000€. Je sais qu’il y en
a d’autres comme moi qui repérent un certain nombre de frais dans ce domaine.

— lamaison des associations 738 848 €

— moyens des services 709 000 €

— 1le CTM 571 000 €

— voirie 550 000 €

— batiments sportifs 429 000 €

— Eglises 202 000 €.

et les parents pauvres :
— provision entretien patrimoine 200 000 €
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Compte tenu de I'importance de notre patrimoine et de tous les biens vendus cités par mon
collégue, cette somme parait bien faible. Un pourcentage de chaque vente devrait servir a
l'entretien du patrimoine que I'on veut conserver, ¢’est notre richesse touristique notamment.

— accessibilité 150 000 €, bien loin des engagements
— béatiments scolaires 55 000 €
— culture 51 000 €!

Le total du budget 5,6 millions, dont 2,3 millions de recettes, soit un coit de 3,2M, (en 2017, il
était de 6,4 ).

Notre dette va plafonner en 2019 a 14 M, soit 981 €/habitants.
Notre épargne cette année n'a jamais était aussi basse : 231 853 € mais elle devrait augmenter
l'année prochaine.

Nous nous sommes endettés pour des investissements qui étaient de la compétence de la
communauté de communes et maintenant les fontenaisiens doivent assumer une hausse de 17%
de la Taxe fonciere et un lourd endettement.

Comme nous parlons finances, je souhaiterais que les fontenaisiens sachent le co(it pour la ville
du Tour de France sachant qu’ils ont participé par leurs imp6ts a la communauté de communes
et au département, principal bénéficiaire et a la région.

Intervention de M. Michel BIRE, Conseiller municipal délégué aux Finances :

Tout d’abord une précision, Mme chartier, et cela m’étonne que vous ne connaissiez pas cette
donnée, le CCAS a un budget autonome et le personnel qui y est employé est paye par ce budget
et ces dépenses n’apparaissent pas dans le budget général. Si on réintégre ce personnel dans le
budget général, cela allége le budget du CCAS mais devient une charge supplémentaire pour le
budget général. Cela ne s’analyse pas comme un recrutement juridiquement mais comme une
intégration financiere de ces salaires.

Mme Chartier :
Il n’y a pas eu de créations de postes.

M. Biré :

Il ne s’agit pas de création de postes, mais d’une intégration de postes existants ot auparavant ce
personnel était payé sur le budget du CCAS qui est un budget autonome et est désormais pay¢
sur le budget général et apparait bien comme une charge supplémentaire au budget général. Je
vous expliquerai en détail le principe de 1’autonomie financi¢re du CCAS.

Au travers de ce qu’i compris, vous dites qu’il n’y a pas assez d’argent pour I’entretien du
patrimoine. C’est vrai que cette année nous avons mis 200 000 € en plus de ce qui était prévu au
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PPL Il y a de ’argent pour I’entretien du patrimoine, on met réguliérement de I’argent dans
I’entretien des écoles, dans I’entretien des églises, pour I’accessibilité. Au programme de mandat
nous avions déja des crédits importants pour 1’entretien mais force est de constater qu’il y a une
partie du patrimoine qui a été délaissée depuis de nombreuses années. L.’ année derniére déja nous
avions mis 100 000 € et avons refait avec cette somme la toiture de la salle Jean-Jaurés qui n’était
pas prévue dans le programme de mandat mais 1’état de cette toiture nécessitait une intervention
urgente.

Cette année nous avons mis 200 000 €, le double de I’année derniére, en plus du programme de
mandat parce qu’il s’agit de refaire la toiture du batiment Dupré Carra. C’est un batiment qui
abrite les services de la ville, il est donc indispensable que les gens puissent travailler dans un
batiment qui soit au moins hors d’eau et pour remplacer une premiére tranche des fenétres de
I’Hétel de Ville puisque dans certains bureaux on passe le crayon a travers les huisseries. Bient6t
cela pourrait s’écrouler dans le jardin public et ce n’est pas une couche de peinture
supplémentaire sur du bois pourri qui va régler le probléme. En outre, on va surement faire
quelques économies de chauffage parce que nous aurons des fenétres mieux isolées. Je regrette
que I’on ne puisse pas plus mais c’est toute de méme sur ces 2 années 300 000 € en plus du PPI
qui ont été consacrées au patrimoine.

Pour le reste vous oubliez tous une chose quand vous parlez de 1’épargne minimale qui a
diminué, de I’endettement qui a augmenté, vous oubliez et M. le Maire vous I’a rappelé, que nous
avons perdu 1 300 000 € de recettes par an. M. le maire a attiré votre attention, ¢’était le niveau
d’autofinancement de 2014. Cela veut dire que nous avons perdu du simple fait de la baisse des
dotations de I’Etat, et je mets de c6té I’inflation, on parle a francs constants. Nous avons perdu
la totalité de notre autofinancement. Ce qui veut dire que si nous étions restés sur ces bases, nous
ne faisions plus rien. Nous ne faisions méme pas face a I’augmentation de 1’inflation et nous ne
faisons rien, aucun service supplémentaire, aucun investissement pour la population
fontenaisienne. En regardant la situation en face, ¢’était incontournable. Faire I’impasse sur cet
élément, c’est occulter un élément important.

Nous avons réalisé€ un programme d’économies importantes, M. le Maire vous montré la courbe
du chapitre 11, nous avons fait sur ce chapitre 700 000 € d’économie. M. Macorps le dirait, une
partie de ces charges ont été transférées a la communauté a hauteur peut-étre de 100 000 €
maximum dans le cadre des services transférés. Nous avons également réduit de beaucoup la
charge du chapitre 12. Des économies ont été recherchées et faites avec la participation des
services et je tiens a la souligner. Les services ont joué le jeu et le jouent toujours pour permettre
la réalisation de ces économies tout en maintenant un niveau de service acceptable a la fois pour
les gens qui travaillent et & la fois pour la population fontenaisienne. Nous n’avons pas fait
d’impasses sur le service rendu. Par contre nous avons fait des économies sur le transport urbain
ou nous avons économisé¢ 100 000 €, nous avons remis le PEMU en délégation de service public
et nous avons encaissé des recettes que nous n’encaissions pas. Les exemples d’économies
réalisées sont nombreux.
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Sur cette année nous nous étions fixé un objectif d’économiser ou de réduire le déficit de gestion
de I’Espace René-Cassin. Nous avions envisagé comme vous le savez une délégation de service
public qui ne s’est pas fait mais qui nous a permis d’apprendre et de tirer enseignement de ce que
nous avons compris. Aujourd’hui nous nous étions fixés 200 000 € d’économie de moins de
déficit sur cette structure. Nous n’y sommes pas tout a fait puisque nous sommes aux alentours
de 180 000 € d’économies en 2019 par rapport a 2018. Il y a des réductions de charges mais sur
le chapitre 11 on en a pas fait beaucoup, le directeur est parti et n’a pas été remplacé et des tarifs
ont été fixées et ils vont étre appliqués. C’est un élément nouveau, on aura 1’occasion d’y revenir
si vous le voulez mais ¢’est un point qui a été mis en place et que M. Mignet gére désormais avec
un nouveau fonctionnement. Les associations fontenaisiennes n’y perdront rien parce que des
mesures d’accompagnement ont été mises en ceuvre pour que les associations qui vont rester et
qui vont payer un peu plus, se voient dédommagées de la plus-value qui va leur étre demandé sur
les services de la location.

Vous parlez de ’augmentation de la taxe fonciére, comme en commission des finances, je le
redis, il s’agit d’une décision des élus mais le passage de la taxe des ordures ménageres a la
redevance est aussi une décision des élus. On ne peut pas dire que ’on a pris une mauvaise
décision sur un plan et que 1’autre n’est pas de notre ressort. Ce sont les élus qui ont décidé des
2 points et personnellement je revendique les 2. D’une part il fallait bien reconstituer de 1’épargne
minimale et vous avez raison mais ce n’est pas une prise de conscience M. Macorps mais c’est
un fil rouge depuis le début du mandat ou tout au moins pour ce qui me concerne depuis 2016.
Nous savons qu’il fallait restaurer 1’autofinancement et 1’augmentation des impdts était
incontournable. On aurait peut-étre di le faire un an plus t6t, d’autres communes 1’ont fait plus
tot, comme d’autres communes ont décidé d’augmenter pour 1’année prochaine la taxe
d’habitation. Cela a fait un tollé dans les medias nationaux, nous ne 1’avons pas fait. Je vous
rappelle les chiffres : les fontenaisiens payaient 800 000 € de trop sur la taxe des ordures
ménageres par rapport au coit du service sur la ville de Fontenay-le-Comte. L’augmentation de
la taxe fonciére nous a rapporté 650 000 €, ce qui veut dire que nous avons rendu 150 000 € aux
Fontenaisiens et je vous demande de regarder cela sous cet éclairage. Les Fontenaisiens n’y ont
rien perdu globalement ; peut-étre a la marge, il y a des gens qui payent globalement un peu plus,
je suis encore une fois a la disposition de toute personne qui voudrait des explications sur ce qu’il
va payer en 2018 et en 2019 aux titres de la taxe fonciére et des ordures ménageres.

Sur I’endettement, je vous renouvelle le fait que nous avons emprunté 6 millions en 2017, 2,7
millions cette année et sommes a 8,7 millions d’emprunts, je pense que nous terminerons le
mandat avec un maximum d’emprunts de 1’ordre de 4 a 500 000 €, c’est-a-dire que nous serons
aux alentours de 9 millions d’euros. Sous le mandat précédent il a été¢ emprunté 10,2 millions
d’euros. Si j’écoute ce que vous avez dit, il y a les bons emprunts, ceux que vous avez faits et les
mauvais, ceux que nous faisons. Ce n’est peut-étre pas tout a fait vrai. Vous nous avez laissé une
situation et une trésorerie parce que vous avez emprunté pour faire de la trésorerie mais les
dépenses étaient engagées entre le thédtre municipal et la place du Marronnier. Vous avez mis
en place le financement des investissements que vous aviez décidé. Nous laisserons une situation
comparable. Nous nous faisons un point d’honneur a ne pas laisser d’ardoise & nos successeurs
et a rendre une situation sur le taux d’endettement et la durée de désendettement qui sera de
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I’ordre de 6,5 années, c’est-a-dire comparable a ce qui existait en 2015. Je tiens a ce que nous
laissons une situation qui soit financiérement tout a fait correcte pour les gens qui viendront
derriére et qui ne seront pas paralysés par des investissements que nous aurions faits et des
ardoises que nous aurions laissées. Si par hasard c’était le cas, je m’autorise & me le renvoyer en
pleine figure.

Vous constatez une baisse des investissements pour 2020, c¢’est normal, notre programme de
mandat sera terminé, je ne vois pas pourquoi on continuerait a investir alors que nos engagements
de début de mandat seront tenus, donc fort logiquement nous arréterons d’investir puis que ce

que nous avions envisagé de faire sera fait.
* %
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